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PRESENTATION SYNTHETIQUE

DU COMPTE ADMINISTRATIF 2022

L'article L2313-1 du code général des collectivités territoriales, modifié par la loi n° 2018-1317 du 28 décembre
2018 prévoit qu’ « une présentation breve et synthétique retracant les informations financieres essentielles est
jointe au budget primitif et au compte administratif afin de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux ».

La présentation synthétique se présente comme suit :

1. Présentation des comptes administratifs de la Communauté Urbaine
Présentation des montants budgétaires par politique publique de la Communauté Urbaine

Le budget principal

& W N

Le budget annexe transports publics

Les budgets annexes Eau potable, Assainissement et Eau zone industrielle
Le budget annexe Collecte et Recyclage

Les autres budgets annexes

Les taux d’imposition

o ® N o wu

Les dépenses de personnel

10. Les relations financiéres entre la Communauté Urbaine et les Communes
11. La dette

12. L’épargne brute — I’épargne nette et la capacité d’autofinancement

13. Tableaux de synthése des dépenses et des recettes

14. Les principaux ratios du budget principal



1 — Présentation des comptes administratifs de la Communauté Urbaine

1-1 Qu’est-ce que le compte administratif ?

Le compte administratif 2022 retrace I'ensemble des mouvements budgétaires et comptables, c'est a dire
I’'ensemble des recettes et des dépenses en fonctionnement et en investissement effectivement réalisées par la
Communauté Urbaine le Havre Seine Métropole sur une année dans le cadre de ses diverses compétences. Celles-
ci impactent directement la vie de prés de 273 000 habitants du territoire : I'eau potable et |'assainissement, la
gestion des déchets, la gestion des transports publics, les services a la population, la gestion d’équipements
publics, la voirie et I'éclairage public des 54 communes, l'installation d’entreprises et le développement de
I"agriculture bio ....

1-2 Les différents budgets de la communauté urbaine

La Communauté Urbaine dispose d’un budget principal et de 17 budgets annexes.
Les budgets annexes sont :

. Budget 01 : assainissement

J Budget 02 : eau potable

. Budget 03 : eau zone industrielle

J Budget 04 : transports publics

. Budget 05 : Collecte et recyclage des déchets

. Budget 06 : Zone d’Activités Economiques Parc éconormandie
J Budget 07 : Chateau de Grosmesnil

. Budget 08 : Zone d’Aménagements Concertés des Courtines
. Budget 09 : Zone d’Aménagements Concertés des Jonquilles
. Budget 10 : Parc d’activités nautiques de I'Escaut

. Budget 11 : Immobilier Tertiaire

. Budget 12 : Parc d’activités Jules Durand

. Budget 14 : Zone d’activités de I'Ormerie

. Budget 15 : Hotels d’entreprises

. Budget 16 : Atelier locatif

. Budget 17 : Maison pluridisciplinaire

. Budget 21 : Opérations immobiliéres

1-3 Les recettes et dépenses réelles de fonctionnement du budget principal et des budgets annexes

Les comptes administratifs 2022 des 18 budgets de la Communauté Urbaine font apparaitre en 2022 des recettes
réelles de fonctionnement de 444,78 M€ (+ 0,85%) pour des dépenses réelles de fonctionnement de 363 M€
(+0,61%).

Répartition des recettes de fonctionnement par budget

Les recettes de fonctionnement s’élevent au CA 2022 a 444,78 M€ hors opérations d’ordre et reprise de résultat
des années antérieures.

Les opérations d’ordre sont les opérations comptables ne donnant pas lieu a encaissement ou décaissement,
donc sans incidence sur la trésorerie (reprises sur provisions et reprises sur subventions recues notamment).




Variation Tauxréal. 2022/  Tauxréal. 2022/

Libellé budget CA2021 BP 2022 Préwu global 2022 CA2022 CA2021/CA2022 BP préw global
BUDGET PRINCIPAL- LHC (00) 223510 196,09 € 215055847,00 € 222926 314,71 € 222396 309,75 € -0,50% 103,41% 99,76%
ASSAINISSEMENT- LHC (01) 34 763 538,03 € 30921 19500€ 33552597,72€ 34 391898,14 € -1,07% 111,22% 102,50%
EAU POTABLE- LHC (02) 41452 459,52 € 35548 266,00 € 3841742822€ 4070543768 € -1,80% 114,51% 105,96%
EAU ZONE INDUST.- LHC (03) 6238 875,74 € 6226 725,00 € 6243 657,17 € 6258 404,78 € 0,31% 100,51% 100,24%
TRANSPORTS URBAINS- LHC (04) 88768 115,60 € 88554 976,00 € 93327114,06€  91428331,75€ 3,00% 103,24% 97,97%
COLLECTE RECYCLAGE- LHC (05) 44 956 746,62 € 44513513,00€ 45701273,44€ 47659283,13€ 6,01% 107,07% 104,28%
ZAE PARC ECO NORMDIE- LHC (06) 445 882,58 € 900 005,00 € 900 005,00 € 16548527 € -62,89% 18,39% 18,39%
CHATEAU GROSMESNIL- LHC (07) 16 662,67 € 167 062,00 € 125562,00 € 26 147,77 € 56,92% 15,65% 20,82%
ZAC DES COURTINES- LHC (08) 264,96 € 20 005,00 € 20 005,00 € 0,00 € -100,00%

ZAC DES JONQUILLES- LHC (09) 0,00 € 5,00 € 2031,77 € 0,00 € NS

PARC ACTIVNAUTIQUES- LHC (10) 76 399,96 € 173 005,00 € 182914,12€ 14209346 € 85,99% 82,13% 77,68%
IMMOBILIER TERTIAIRE- LHC (11) 193 106,78 € 154 130,00 € 196 790,29 € 171 629,13 € -11,12% 111,35% 87,21%
PARC ACTIVJ.DURAND- LHC (12) 112396,64 € 4752 005,00 € 1000 005,00 € 1000 000,00 € NS 21,04% 100,00%
ZONE ARTIS L'ORMERIE- LHC (14) 157 779,00 € 78 005,00 € 78 005,00 € 69 550,00 € -55,92% 89,16% 89,16%
HOTEL D'ENTREPRISES- LHC (15) 41694,08 € 49 505,00 € 49 505,00 € 60 853,46 € 45,95% 122,92% 122,92%
ATELIER LOCATIF- LHC (16) 61574,69 € 68 755,00 € 68 755,00 € 69 371,60 € 12,66% 100,90% 100,90%
MAISON PLURIDISCIPL.- LHC (17) 157 833,25 € 235 305,00 € 239 305,00 € 21743151 € 37,76% 92,40% 90,86%
OPERATIONS IMMOB.- LHC (21) 97 658,82 € 71 805,00 € 71 805,00 € 1841547 € -81,14% 25,65% 25,65%
Somme : 441 051185,03 € 427 490 114,00 € 443 103 073,50 € 444 780 642,90 € 0,85% 104,04% 100,38%

*|e prévu global tenant compte de I’affectation du résultat de I'année N-1

Répartition des dépenses de fonctionnement par budget

Les dépenses de fonctionnement réalisées en 2022 s’élevent a 363,00 M€ hors opérations d’ordre et reprise de
résultat des années antérieures.

Les opérations d’ordre sont les opérations comptables ne donnant pas lieu a encaissement ou décaissement,
donc sans incidence sur la trésorerie (provisions et amortissements notamment).



Libellé budget

BUDGET PRINCIPAL- LHC (00)
ASSAINISSEMENT- LHC (01)

EAU POTABLE- LHC (02)

EAU ZONE INDUST.- LHC (03)
TRANSPORTS URBAINS- LHC (04)
COLLECTE RECYCLAGE- LHC (05)
ZAE PARC ECO NORMDIE- LHC (06)
CHATEAU GROSMESNIL- LHC (07)
ZAC DES COURTINES- LHC (08)
ZAC DES JONQUILLES- LHC (09)
PARC ACTIVNAUTIQUES- LHC (10)
IMMOBILIER TERTIAIRE- LHC (11)
PARC ACTIV J.DURAND- LHC (12)
ZONE ARTIS L'ORMERIE- LHC (14)
HOTEL D'ENTREPRISES- LHC (15)
ATELIER LOCATIF- LHC (16)
MAISON PLURIDISCIPL.- LHC (17)
OPERATIONS IMMOB.- LHC (21)

Somme :

CA2021
186 929 925,62 €
20806 942,07 €
24969 092,92 €
4020 596,97 €
7366131543 €
4247462341 €
553 501,69 €
83 350,05 €
0,33 €
0,00 €
66 891,83 €
178 174,04 €
6777 160,28 €
0,28 €
21339,79 €
12 049,75 €
92 117,38 €
150 765,70 €

360797 847,54 €

BP 2 022
195894 511,00 €
20752 963,00 €
24782 320,00 €
4511 758,00 €
76439621,00 €
41226 604,00 €
226 186,00 €
125 262,00 €
100 005,00 €
890 005,00 €
150 505,00 €
108 214,00 €
5,00 €
5,00 €
22 598,00 €
20 105,00 €
124 323,00 €
1452750,00 €

366 827 740,00 €

Préw global 2022
213 449 203,59 €
25147 885,89 €
2954549822 €
4739190,17 €
8132797545 €
46 119220,06 €
71393,73 €
134 366,70 €
101 790,38 €
890 005,00 €
163 128,22 €
111 133,03 €
5,00 €
5,00 €
17 040,79 €
20 105,00 €
145783,00 €
1453 640,45 €

403 437 369,68 €

CA2022
188 567 951,50 €
22282 063,74 €
26 960 971,62 €
3639999,27 €
79591 096,71 €
41495116,12€
26 335,40 €
77 505,93 €
52 539,78 €
0,00 €
56 393,89 €
89 406,95 €
0,00 €
0,00 €
978574 €
697514 €
89682,48 €
55318,70 €

363 001 142,97 €

Variation

CA2021/CA2022

0,88%
7,09%
7.98%
-947%
8,05%
231%
-95,24%
7,01%
NS
NS
-15,69%
-49 82%
-100,00%
-100,00%
-54,14%
-42,11%
2,64%
-63,31%

0,61%

Tauxréal. 2022 /
BP

96,26%
107,37%
108,79%

80,68%
104,12%
100,65%

11,64%

61,88%

52,54%

37,47%

82,62%

43,30%
34,69%
72,14%

3,81%

98,96%

1-4 Les recettes et dépenses réelles d’investissement du budget principal et des budgets annexes

Tauxréal. 2022/
préwu global
88,34%
88,60%
91,25%
76,81%
97,86%
89,97%
36,89%
57,68%

51,62%

34,57%

80,45%

57,43%
34,69%
61,52%

3,81%

89,98%

Les dépenses de la section d’investissement (y compris le remboursement du capital des emprunts) s’élévent a
136,22 M£ (en baisse de 24% par rapport a 2021) tandis que les recettes d’investissement (subventions regues,
TVA ou FCTVA, emprunts nouveaux, remboursement des tiers...) s’élévent a 93,32 M€ (en baisse de pres de 23%).
L’épargne brute dégagée permet d’autofinancer une partie des dépenses d’investissement

Répartition des recettes d’investissement par budget

Les recettes d’investissement s’élevent au compte administratif 2022 a 93,32 M€ hors opérations d’ordre et
reprise de résultat des années antérieures.



Variation Taux réal. 2022 /

Libellé budget CA 2021 BP 2022 Prévu global 2022 Emis 2022 RAR 2022 L TOTAL CA 2022 CA2021/CA2022  Taux réal. 2022 / BP prévu global
BUDGET PRINCIPAL- LHC (00) 83768 365,21 € 125486 250,00 € 162054 408,71 € 77042 996,31 € 609 355,58 €' 77 652 351,89 € -7,30% 61,88% 47,92%
ASSAINISSEMENT- LHC (01) 3903 182,17 € 5788912,00 € 5029769,14 € 4281096,55 € 167 086,38 €' 4448182,93 € 13,96% 76,84% 88,44%
EAU POTABLE- LHC (02) 957 333,27 € 3967 426,00 € 1191 846,06 € 460 460,67 € 101 437,21 €' 561 897,88 € -41,31% 14,16% 47,15%
EAU ZONE INDUST.- LHC (03) 473 746,20 € 960 000,00 € 960 000,00 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € -100,00% 0,00% 0,00%
TRANSPORTS URBAINS- LHC (04) 201824310 € 3699 506,00 € 4689 255,85 € 284 667,94 € 0,00 €' 284 667,94 € -85,90% 7,69% 6,07%
COLLECTE RECYCLAGE- LHC (05) 19696 229,75 € 10318 695,00 € 10835010,38 € 8544 005,18 € 15 000,00 €’ 8559 005,18 € -56,54% 82,95% 78,99%
ZAE PARC ECO NORMDIE- LHC (06) 300 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € -100,00% NS NS
CHATEAU GROSMESNIL- LHC (07) 0,00 € 213 200,00 € 91352,00 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € NS 0,00% 0,00%
ZAC DES COURTINES- LHC (08) 0,00 € 80 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € NS 0,00% NS
ZAC DES JONQUILLES- LHC (09) 0,00 € 890 000,00 € 833 990,56 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € NS 0,00% 0,00%
PARC ACTIV NAUTIQUES- LHC (10) 2853 734,59 € 1237 500,00 € 2733704,08 € 1666 204,08 € 0,00 €' 1666 204,08 € -41,61% 134,64% 60,95%
IMMOBILIER TERTIAIRE- LHC (11) 127313711 € 25 000,00 € 25 000,00 € 425822 € 0,00 €' 425822 € -99,67% 17,03% 17,03%
PARC ACTIV J.DURAND- LHC (12) 5435 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € -100,00% NS NS
ZONE ARTIS L'ORMERIE- LHC (14) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € NS NS NS
HOTEL D'ENTREPRISES- LHC (15) 0,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 5708,12€ 0,00 €' 5708,12€ NS 28,54% 28,54%
ATELIER LOCATIF- LHC (16) 0,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 0,00 € 0,00 €' 0,00 € NS 0,00% 0,00%
MAISON PLURIDISCIPL.- LHC (17) 11037522 € 48245,00 € 106 700,00 € 93 520,00 € 0,00 €' 93 520,00 € -15,27% 193,84% 87,65%
OPERATIONS IMMOB.- LHC (21) 43 860,00 € 1380 945,00 € 1380 945,00 € 40 000,00 € 0,00 € 40 000,00 € -8,80% 2,90% 2,90%
Somme : 120 833 206,62 € 154 135 679,00 € 189971 981,78 € 92422917,07 € 892879,17 € 93 315796,24 € -22,77% 60,54% 49,12%

Répartition des dépenses d’investissement par budget

Les dépenses de la section d’investissement s’élevent, au Compte Administratif 2022, a 136,22 M€ hors
opérations d’ordre et reprise de résultat des années antérieures.

Les opérations d’ordre sont les opérations comptables ne donnant pas lieu a encaissement ou décaissement,

donc sans incidences sur la trésorerie (reprises sur provisions et autres reprises sur des subventions recues
notamment).

Variation Tauxréal. 2022/ Tauxréal. 2022/

Libellé budget CA2021 BP 2 022 Préwu global 2022 Emis 2022 RAR 2022 B TOTAL CA2022 CA2021/CA2022 BP préwu global

BUDGET PRINCIPAL- LHC (00) 120873 307,70 € 144 647 586,00 € 163 020943,34 € 90446918,03 € 212 499,25 € i 90 659417,28 € -25,00% 62,68% 55,61%
ASSAINISSEMENT- LHC (01) 17208 651,53 € 15957 144,00€ 19116553,45€ 13798823,12€ 0,00€' 13798 823,12 € -19,81% 86,47% 72,18%
EAU POTABLE- LHC (02) 11422313,71 € 14733372,00€ 16500 596,71 € 939737827 € 36 279,00 € 8 9 433 657,27 € -17.41% 64,03% 57,17%
EAU ZONE INDUST.- LHC (03) 728 558,43 € 2674 967,00 € 2821467,00 € 84199345 € 0,00 € i 841993,45 € 15,57% 31,48% 29,84%
TRANSPORTS URBAINS- LHC (04) 10566 728,65 € 15814 861,00€ 16852431,80 € 9600708,13 € 0,00 € 8 9600708,13 € -9,14% 60,71% 56,97%
COLLECTE RECYCLAGE- LHC (05) 11136 727,29 € 13605604,00€ 14 739656,25 € 835423492 € 0,00 € 8 8354 234,92 € -24,98% 61,40% 56,68%
ZAE PARC ECO NORMDIE- LHC (06) 304312,75 € 673 819,00 € 924 319,00 € 306 846,42 € 0,00 € . 306 846,42 € 0,83% 45,54% 33,20%
CHATEAU GROSMESNIL- LHC (07) 104 788,54 € 255 000,00 € 406 359,31 € 128 333,01 € 0,00 € 8 128 333,01 € 22,47% 50,33% 31,58%
ZAC DES COURTINES- LHC (08) 0,00 € 0,00€ 47477833 € 0,00 € 0,00 € g 0,00 € NS NS 0,00%
PARC ACTIVNAUTIQUES- LHC (10) 5730998,55 € 1260 000,00 € 2592 287,50 € 1524 856,22 € 0,00 € . 1524 856,22 € -73,39% 121,02% 58,82%
IMMOBILIER TERTIAIRE- LHC (11) 1318923,81 € 70916,00 € 445 023,62 € 384 580,58 € 0,00 € L 384 580,58 € -70,84% 542,30% 86,42%
PARC ACTIV J.DURAND- LHC (12) 0,00 € 4752 000,00 € 1002251,41 € 1000 000,00 € 0,00 € i 1000 000,00 € NS 21,04% 99,78%
ZONE ARTIS L'ORMERIE- LHC (14) 158 000,00 € 78 000,00 € 78098,95 € 69 000,00 € 0,00 € . 69 000,00 € -56,33% 88,46% 88,35%
HOTEL D’ENTREPRISES- LHC (15) 0,00 € 25000,00 € 3250721 € 0,00 € 0,00 € 8 0,00 € NS 0,00% 0,00%
ATELIER LOCATIF- LHC (16) 31037,12€ 32 000,00 € 221 665,06 € 0,00 € 0,00 € i 0,00 € -100,00% 0,00% 0,00%
MAISON PLURIDISCIPL.- LHC (17) 225435,02 € 159 227,00 € 17343111 € 11870791 € 0,00 € 8 11870791 € -47,34% 74,55% 68,45%
OPERATIONS IMMOB.- LHC (21) 460,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -100,00% NS NS
Somme: 179810243,10 € 214739 496,00 € 239402370,05€ 135972380,06 € 248778,25€ 136 221158,31 € -24,24% 63,44% 56,90%



2 — Présentation des montants budgétaires par politique publique de la Communauté
Urbaine

Outre la présentation comptable faite ci-dessus, il importe de retracer les dépenses en fonction des politiques
publiques mises en ceuvre et les recettes en fonction de leur origine.
2-1 Répartition par origine des recettes de fonctionnement (en K€)

Les recettes de fonctionnement s’élévent au CA 2022 a 444 781 K€ hors opérations d’ordre et reprise de résultat
des années antérieures.

Doubles comptes Recettes fiscales En K&
34 635 65 250
8% 14%

Recettes diverses
71185
16%

TEOM
35351
8%
Recettes en

provenance de
Redevances et

I'Etat
ventes d'eau et 132 702
assainissement Versement 30%
5?;;4 Mobilité
52334
12%

2-2 Répartition des dépenses de fonctionnement par politiqgue publique (en K€)

Les dépenses de fonctionnement réalisées en 2022 s’élevent a 363 001 K€ hors opérations d’ordre et reprise de
résultat des années antérieures.

Charges Autres dépenses Doubles comptes Attractivité du En K€
financiéres 37 863 34631 territoire
6613 10% 10% 10494
Reversements de 2% | 3%

fiscalité T~
63 009
17%

Voirie et mobilité
91 601
25%
Animation,
culture, sport et
proximité
10 862
3%

Urbanisme et
habitat

Résilience des
Collecte e

territoires I d
recyclage des Cycle de I'eau 3985
13491 ,
déchets 51 246 1%
4% 0
39 206 14%
11%




2-3 Répartition des dépenses d’investissement par politigue publique (en K€)

Les dépenses de la section d’investissement, qui s’élévent a 136 221 K€, correspondent aux dépenses suivantes :

e Programme d’équipements réalisés : 90 726 K€
¢ Programme d’équipement restant a réaliser : 249 K€
e Remboursement de la dette : 25 228 K€
¢ Doubles comptes: 13 991 K€
e Dépenses diverses réalisées : 6 027 K€

Plus précisément, le programme d’équipements réalisés (90 726 K€) est réparti comme suit en fonction des
politiques publiques menées (en K€) :

Développement

Autres dépenses

7 969 territorial

Equipements 9% 21631

culturels et sportifs 24%
3 059
3%
Résilience dex

territoires

937

1%

Gestion des

déchets

6901 Aménagement de
8% I'espace public et

mobilité

Eau et 28 881

assainissement Habitat, urbanisme 329%
15 845 5503
17% 6%

2-4 Répartition des recettes d’investissement par type de ressources (en K€)

Les recettes d’investissement s’éléevent au compte administratif 2022 a 93 315 K€ hors opérations d’ordre et
reprise de résultat des années antérieures.

Excepté pour le budget cycle des déchets et le budget principal, le programme d’équipement réalisé (hors
remboursement des emprunts) est financé a 100 % par des ressources propres (subventions, récupérations de

TVA, autofinancement).

Les investissements du budget principal sont financés par des ressources propres mais également via un emprunt
contractualisé de 40 M£.

Les investissements du cycle des déchets sont eux financés par des ressources propres mais également via un
emprunt contractualisé de 5,4 ME£.

Le budget assainissement a bénéficié d’'un emprunt de I’Agence de I'eau a hauteur de 245 KE.



Régularisations Subventions et compte Subventions et compte
comptable effectuées  Doubles comptes de tiers encaissés de tiers restanta Indemnités
1820 13991 10120 encaisser contentieuses

2% 14% 10% 617 3347
0,5% 3%

Récupération FCTVA et
TDD TVA
10804

11%

Recettes de fiscalité
encaissées
6629
7%

FCTVA et TDD TVA
restant a récupérer
276
0%

Emprunts réalisés
45711
46%

3 — Le budget principal

3-1 En section de fonctionnement

Les recettes réelles de fonctionnement du budget principal (222 396 K€) sont constituées :
e Des recettes fiscales pour 65 250 K€ (voir détails : 8-Taux d’imposition) ;

e Des recettes en provenance de I'Etat pour 131 551 K€, qui se décomposent de la fagon suivante :

o Les compensations par I'Etat mises en place lors de la suppression de la taxe
professionnelle en I'occurrence le FNGIR (fonds national de garantie individuel des
ressources) et la DCRTP (dotation de compensation de la réforme de la taxe
professionnelle) pour 55 091 K€ ;

o La dotation globale de fonctionnement et autres dotations de compensation pour
74 791 K€ dont la TVA reversée depuis 2021 pour « compenser » la suppression de la taxe
d’habitation sur les résidences principales pour 31 318 K€ et la dotation de compensation
en lien aussi avec la réduction et suppression de la taxe professionnelle pour 20 552 K€ ;

o La Dotation Générale de Décentralisation (DGD) relative a I’hygiene pour 1 669 K€.

e D’attributions de compensation négatives pour 2 764 K€ ;

e De produits de la taxe de séjour collectée par les hébergeurs pour le compte de la Communauté
Urbaine pour 1 103 K€ ;

¢ De redevances versées par les délégataires, de redevances d’occupation et autres loyers, de
recettes liées aux activités (créches, complexes aquatiques, école de musique...), du




remboursement de convention de services partagés et des subventions (personnel, PIG), pour un
montant global de 8 438 K€ ;

¢ De produits de gestion des stocks via une refacturation de produits stockés a hauteur de 5 791 K€
(le budget principal achetant des produits stockés et les refacturant ensuite aux différents
bénéficiaires dont plusieurs budgets annexes) ;

e De frais d’administration générale pour 5 277 K€ représentant le remboursement par les budgets
annexes de certaines dépenses de fonctionnement dites « supports » imputées dans le budget
principal (ressouces humaines, services juridiques, finances, informatique).

A noter qu’en quelques années, la part des différentes dotations et autres compensations de I'Etat est
désormais devenue prépondérante dans les recettes de fonctionnement de la Communauté Urbaine. Au titre
de 2022, ces recettes de I'Etat représentent plus de 59% des recettes du budget principal.

Les dépenses réelles de fonctionnement du budget principal s’élevent a 188 568 K€ et se répartissent selon les
8 thématiques suivantes :

Le Développement territorial
Cette politique publique comprend :

¢ Le développement économique (2 403 K€)
Il s’agit de diverses aides, des actions en faveur d’acteurs associatifs contribuant au développement du
territoire tels que Le Havre Seine Développement, le Pole Métropolitain de I'Estuaire de la Seine,
I’Agence d’Urbanisme de la Région Havraise, Planet Finances ; le Havre Ville Portuaire Intelligente ; des
aides a I'immobilier d’entreprises et des aides au financement de congreés.

e Letourisme et le label Pays d’Art et d’Histoire (4 765K€)
Il s’agit des subventions et de la taxe de séjour versées a I'Office de Tourisme, au GIP « un été au
Havre », des dépenses liées a la SPL des Docks (gestionnaire du Carré des Docks et des Docks Océane),
au Pole Croisiére et au label Pays d’Art et d’Histoire.

e |es zones d’activités (1 004K€)
Il s’agit notamment du versement d’une subvention au budget annexe de la zone d’activités
économiques Jules Durand (1 000 K€) et des taxes foncieres des zones d’activités ;

e |’attractivité (881 K€)
Il s’agit de la politique de soutien aux opérations culturelles concourant a I'attractivité du territoire
pour le public touristique extérieur.

¢ L’enseignement supérieur (974 K€)
Cela comprend, entre autres, les différentes subventions versées a des établissements supérieurs,
ainsi que les allocations de recherches doctorales, le soutien au campus centre ville.

e L’agriculture (144 K€): animation du Plan Local pour I’Agriculture et la gestion d’'un espace test
agricole.

e Les espaces naturels (583 K€): dépenses liées aux espaces verts et a la gestion du patrimoine
principalement pour le Parc de Rouelles ainsi que des nceuds routiers.

e L’aménagement numérique du territoire (260K€) : dépenses relatives au fonctionnement du Trés Haut
Débit.

L’aménagement de I’espace public et mobilité
Cette politique publique comprend :

e Le transport (20 000 K€) : subvention d’équilibre versée par le budget principal au budget annexe des
transports publics.



e L’'aéroport (546 K€) : contribution versée a I’exploitant de I'aéroport pour tenir compte des contraintes
de service public qui lui sont imposées.

e Le plan vélo et les points d’arréts (176 K€) : frais de maintenance et subventions versées notamment a
I'association La Roue Libre.

e La Voirie pour les 54 communes (14 870 K€) : maintenance et fonctionnement de I’éclairage public des
voiries, fonctionnement de la Direction, maintenance de la voirie et des équipements électriques,
réseaux et ouvrages.

L’habitat et I'urbanisme
Cette politique publique comprend :

e L’habitat (2412 K€) : dépenses liées aux actions réalisées dans le cadre du Plan Local de I'Habitat
(PLH), d’aides a la pierre, la gestion des aires d’accueil des gens du voyage, le Programme d’Insertion
Logement (PIL) et I'amélioration de I’habitat.

e La politique de la Ville (483K€) : participation de la Communauté Urbaine au fonctionnement du GIP
contrat de ville de I'agglomération havraise.

e La plateforme de services aux communes (1 035 K€) ; notamment pour I'aide aux communes dans
I'instruction des actes d’urbanisme.

L’eau et I’assainissement
Cette politique publique comprend :

e La contribution du budget principal au budget assainissement versée au titre de I'eau pluviale (3 809
K€) ;

¢ L'eau pluviale (2126 K€) : entretien du réseau et des bassins, la prévention météo, la surveillance
géotechnique.

La résilience des territoires
Cette politique publique comprend :

e Lesrisques majeurs (11 162 K€)
Sont concernées les dépenses pour la gestion de l'alerte, I'évaluation des risques, I'information
préventive et la cotisation au SDIS (Service Départemental des Incendies et Secours pour 10 673 K€).

e Lasanté (693 K€) : dépenses liées au soutien de la filiere santé, notamment la démographie médicale
et la maison de santé de Criquetot.

e L’hygiéne et salubrité (658 K€): dépenses de fonctionnement de la direction avec notamment le
fonctionnement de la fourriére animale (150 K€), le reste étant des frais de personnel.

e Latransition écologique (535 K€)
Sont concernées notamment les dépenses pour le plan climat air énergie territorail (PCAET), la mise en
place d’actions de développement durable, la gestion de I'air et du bruit et la participation au Parc
Régional Naturel des Boucles de la Seine Normande.

Les services a la population
Cette politique publique comprend :

¢ Les équipements culturels et sportifs (9 737 K€)
Cela correspond aux dépenses pour I'école de musique, le soutien au cinéma en plein air, la féte du
cirque, les différentes actions culturelles, ainsi que les dépenses de fonctionnement pour les centres
aquatiques du Bain des docks, de Gd'O, de Belle Etoile, de I'Effet bleu et de I'’Aquabowling, les
gymnases de Saint Romain et de Criquetot I'Esneval et le Stade Océane et encore le soutien a la
politique sportive communautaire.
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Petite enfance et école (1 079 K€)

Il s’agit des dépenses de fonctionnement des creches et garderies de Saint-Romain-de-colbosc et de
Criguetot-L’Esneval, ainsi que du dispositif Ludisport.

Maisons du territoire (46 K€)

Cela comprend les frais de fonctionnement des maisons du territoire situées sur les communes de
Saint-Romain-de-Colbosc et de Criquetot-L’Esneval.

Les reversements de fiscalité

Cela correspond aux dépenses suivantes :

Les Attributions de Compensations aux communes (AC pour 37 630 K€) :

Ces attributions prennent en compte les transferts de charges décidés en 2022. (partie 10 du
document).

La Dotation de Solidarité Communautaire (DSC pour 19 688 K€)

Il s’agit de la dotation versée aux Communes membres de la Communauté Urbaine afin de les aider pour
leur fonctionnement. La DSC versée par la Communauté Urbaine aux communes est a un niveau élevé par
rapport aux autres EPCI.

Le reversement de fiscalité du budget principal au budget collecte et recyclage (4 491 K€) a la suite du
transfert de la compétence traitement et collecte des déchets.

Le Fonds National de Péréquation des ressources Inter Communales (FPIC pour 3 914 K€)

Il s’agit d’'un mécanisme national destiné a réduire les inégalités de richesse des EPCl et communes,
indépendamment de leurs choix de gestion. Le FPIC consiste a prélever une part des recettes fiscales des
collectivités disposant des ressources les plus importantes pour les reverser aux collectivités moins
favorisées. Ce prélévement est effectué par I'Etat.

La Contribution au Redressement des Finances Publiques (CRFP pour 1 777 K€)

Il s’agit d’un prélevement de I'Etat. Ce prélevement a été institué en 2014 pour faire participer les
collectivités (communes, EPCI, départements, régions) a I'effort national de redressement des comptes
publics nationaux. Entre 2014 et 2017, la contribution au redressement des finances publiques (CRPF) a
conduit a une réduction des concours financiers aux collectivités, via une baisse de la Dotation Globale de
Fonctionnement, a hauteur de 9,2 Md€. Le montant de CRFP est figé depuis 2018 et une nouvelle
approche a conduit a la mise en place de la contractualisation entre I'Etat et les collectivités (contrats de
Cahors) pour réguler la dépense locale tout en garantissant la prévisibilité et la stabilité des dotations. Ces
contrats ont été suspendus en 2020 lors de la crise sanitaire.

Les charges financiéres
Elles correspondent au montant des intéréts dis et frais assimilés pour les emprunts souscrits et les emprunts
transférés suite a la création de la communauté urbaine (2 820 K€).

Les autres dépenses
Les autres dépenses concernent principalement :

Les dépenses des services transversaux (31 925 K€). Il s’agit principalement du fonctionnement du
service informatique et du SIG pour 6 480 K€, des frais de fonctionnement du parc auto pour 4 823 K€,
de la gestion des stocks pour 6 285 K€, de la maintenance et de I'entretien des batiments pour
3 391 K€, des frais de fonctionnement des bureaux et conseils communautaires pour 1 252 K€. Mais
sont également concernés les services juridiques, financiers, de ressources humaines, de la direction
générale...

Les conventions de services partagées (5 904 K€) — services des communes intervenant pour le compte
de la Communauté Urbaine et dont les co(ts lui sont répercutés.

La ville du Havre concentre la plus grande partie des dépenses liées aux conventions de services
partagés avec une convention de 4 163 K€ en dépenses et 199 K€ en recettes.
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Les recettes pour leur part sont essentiellement des remboursements de moyens humains de la
Communauté Urbaine mis a disposition de la Ville du Havre pour les élections, le développement du
service Hariane pro, I'agent chargé de la protection des données (RGPD) ou au sein du service énergie.

Pour ce qui concerne les autres communes, la gestion de I'équipement aquatique Gd’O par la ville de
Gonfreville I'Orcher est de loin la prestation la plus importante (1247 K€). La gestion des Zones
d’Activités Economiques des parcs de I'Estuaire (107 K€) et des Courtines (35K€) restent des postes
conséquents.

3-2 En section d’investissement

Les principales dépenses d’équipement réalisées au budget principal pour 2022 s’élévent a 61 875 K€ et
concernent notamment :

e Les travaux de voirie (aménagement de ville, accessibilité...) et d’éclairage public sur les 54 communes
pour 24 025 K€ ;

e Le soutien a la construction du pble croisiére sur la pointe de Floride pour 9 441 K€ dont le versement
d’une subvention d’équipement au GIP croisiére pour 9 000 K€ ;

e Les aides a la pierre pour 4 994 K€ (Subventions, amélioration de I'habitat et Plan de Prévention des
Risques Technologiques Habitat);

e Les investissements a destination de I'enseignement supérieur pour 4 541 K€, dont les travaux de
construction de I'Université Régionale des Métiers et de I’Artisanat (URMA) pour 2 061 K€, les travaux
d’aménagement de I'Ecole de Management de Normandie (EMN) et de I'Ecole 42 pour 1361 Kg,
I'aménagement du site Lebon-Frissard pour 763 K€ ;

e Les aides versées aux entreprises, I'aménagement des zones d’activités et de I'aéroport, le trés haut débit
sur Gonfreville I'Orcher, le port de péche pour un montant de 2 988 K€;

e Les divers investissements sur les équipements culturels et sportifs pour 2 635 K€ dont les travaux de
maintenance et de rénovation sur les complexes aquatiques pour 1 247 K€, les travaux d’aménagements
aux abords du Grand Stade pour la création d’une réserve de biodiversité pour 620 K€, les travaux de
construction du Gymnase a Saint Romain de Colbosc pour 169 K€ ;

e Lasubvention a HAROPA port dans le cadre de I'arrivée de la filiere éolienne pour 2 419 K€ ;

e Les aides versées aux communes pour 2 122 K€ (dont fonds de concours sportif) ;

e Les travaux sur les bassins d’eau pluviale, de restauration des cours d’eau et de renouvellement des
réseaux d’eau pluviale pour 1 699 K€, dont la réalisation des travaux RD 52 (ouvrages et réseaux) pour
551 K€ et la renaturation du Saint Laurent a Gournay pour 63 K€

e Les travaux de maintenance et de rénovation (y compris rénovation énergétique) des autres batiments de
la communauté urbaine pour 1 091 K€ ( dont I’'h6tel de la communauté, maisons du territoire, le vestiaire
du Mont Joly) ;

¢ Les investissements réalisés dans le cadre de la politique de résilience des territoires pour 691 K€, dont
270 K€ pour la promotion de la santé et 293 K€ pour la prévention des risques majeurs (y compris la
subvention versée pour la construction de la caserne des pompiers dans les quartiers sud du Havre).

e Les divers aménagements et travaux en lien avec le tourisme pour 273 K€ (en dehors du poéle croisiére)

La variation importante entre 2021 et 2022 est essentiellement due a I'opération de construction du CETCO
(centre technique communautaire) sur 2021 a hauteur de 25 M£.

Le remboursement de la dette au budget principal s’éléve a 10 497 K€ en 2022.

Les opérations de gestion de la trésorerie (dépense et recette) dans le cadre des emprunts revolving s’élevent
a 9250 KE.

Les dépenses diverses s’élevent a 5 742 K€ et concernent principalement :
¢ Lataxe d'aménagement (reversement aux communes) pour 3 925 K€ ;
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e Les prises de participation pour 1496 K€ dont I'entrée au capital de la SEM « Axe Seine Energies
Renouvelables » pour 1 000 K€ et I’entrée au capital du GIP « Le Havre Croisiéres » pour 450 K€ ;

e Les avances du budget principal aux budgets annexes pour 210 K€

e Les dépenses diverses et les régularisations comptables pour 111 K€

Les recettes d’investissement du budget principal (77 652 K€) sont constituées par :

¢ Les opérations de gestion de la trésorerie (dépense et recette) dans le cadre des emprunts revolving
s’élevent a 9 250 KE.

e Les comptes de tiers correspondant a des travaux réalisés par la Communauté Urbaine pour le compte
d’un tiers. La Communauté Urbaine se fait rembourser ces travaux. Au compte administratif 2022, cela
représente 5 402€ {dont 602 K€ en reste a réaliser) au budget principal. Il s’agit principalement des
travaux réalisés pour :

o La construction de 'TURMA pour 2 274 K€ ;

o La construction du CETCO pour 1 559 K€ ;

o Le schéma directeur informatique pour 1 418 K€ en lien avec la Ville du Havre;
e Les recettes percues au titre du FCTVA et du TDD (transfert de droits a déduction) TVA pour 5 548 K€
e Les principales subventions ou recettes pergues par la Communauté Urbaine qui concernent :

o L'indemnisation pergue dans le cadre du litige sur le Bain des Docks pour 3 346 K€

o Lesamendes de police pour 1 555 K€ ;

o Lestravaux de voirie pour 1 086 K€

o L'aide a la pierre pour 638 K€

o Le planvélo pour 475 K€

¢ Les emprunts levés pour 40,4 M€ (cf point sur la dette en partie 11)

e Les recettes de fiscalité concernent les attributions de compensation négatives (attributions de
compensation versées par les communes a la communauté urbaine) ainsi que la taxe d’aménagement.

Afin de financer les équipements publics, la taxe d’aménagement est désormais percue de plein droit par la
Communauté Urbaine en lieu et place des communes membres.

Il a été décidé par délibération du 7 novembre 2019 :
- De maintenir les taux appliqués avant fusion sur chacune des 54 communes ;

- D’exonérer en totalité, et sur I'ensemble du territoire :
o leslogements sociaux hors du champ du Prét Locatif Aidé d'Intégration (PLAI) ;
o les abris de jardin, pigeonniers et colombiers soumis a déclaration préalable.

De plus, afin de tenir compte de la charge des équipements publics relevant des compétences intercommunales
ou communales, il a été décidé par délibération du 7 novembre 2019 de reverser aux communes :
- 20% du montant de la taxe d’'aménagement pergue par la Communauté Urbaine sur les zones d’activité

économique de compétence intercommunale ;
- 80% du montant de la taxe pergue par la Communauté Urbaine dans tous les autres cas.

En 2022, la Communauté Urbaine a percu 4 749 K€ de taxe d’aménagement, dont 3 925 K€ reversés aux
communes.

¢ Les remboursements des avances du budget principal aux budgets annexes d’'un montant de 1 449 K€

en 2022.
* Les régulations comptables et recettes diverses.
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4 — Le budget annexe Transports Publics

4-1 En section de fonctionnement

Les recettes réelles de fonctionnement du budget transports publics (91 428 K€) sont constituées :

Du Versement Mobilité (VM) payé par les entreprises de plus de 11 salariés pour 52 334 K€ contre
48 319 K€ en 2021.

De la subvention d’équilibre versée par le budget principal au budget transport pour 20 000 K€
contre 21 200 K€ en 2021 ;

Des recettes usagers et versement LIA pour 12 636 K€ contre 11 661 K€ en 2021, soit une hausse
de plus de 8% par rapport a 2021 mais toujours a un niveau inférieur a 2019 d’environ 6,8% sur
I'année. Les recettes réelles payées par les usagers représentent un peu plus de 15% des dépenses
réelles de fonctionnement de ce budget.

Du forfait post stationnement pour 1 819 K€ (produit des amendes de polices reversées par la
Préfecture) ;

De la Dotation Globale de Décentralisation versée par I'Etat pour 1 151 K€ ;

Des recettes liées au transport scolaire pour 750 K€.

Les dépenses réelles de fonctionnement budget transports (79 591 K€) concernent :

Les dépenses pour Mobi'fil et autres dépenses au titre du contrat de délégation de service public
avec principalement la compensation au délégataire pour I'exploitation du réseau LIA (bus et
tramway) pour 68 326 K€ contre 61 319 K€ en 2021 ;

Cette forte hausse est principalement due a l'indexation contractuelle de la compensation
financiére pour contraintes de services publics. En effet ces indices (colt du gazole, évolution des
salaires, des prix a la consommation entre autres) ont connu une hausse trés conséquente sur
2022 qui se répercute sur la somme due a I'exploitant qui assume les colts de fonctionnement.

Les transports scolaires pour 4 374 K€ ;

Les charges financiéres pour 2 423 K€ ;

Les dépenses pour la ligne TER du Lézarde Express Régional avec principalement la contribution
versée a la SNCF pour 1 868 K€ ;

Les frais de fonctionnement de la direction pour 1 589 K€ ;

Les frais d’administration générale pour 613 K€. Il s’agit du remboursement par les budgets
annexes de certaines dépenses de fonctionnement imputées dans le budget principal ;

Le remboursement de versement transport pour 316 K€ ;

Les autres actions de transport pour 82 K€ ;

4-2 En section d’investissement

Les principales dépenses d’équipement réalisées du budget transports publics pour 2022 s’élevent a 4 611 K€ et
concernent notamment :

¢ La construction de la nouvelle lignhe de tramway pour 2 332 K€, dont 1 767 K€ d’études et 485 K€ de
maitrise d’oceuvre ;
¢ Divers investissements dans le cadre du contrat de Délégation de Service Public (DSP) avec la société
Transdev pour 2 269 K€ dont I'acquisition de vélos (634 K€), la rénovation des cabines du funiculaire (157
K€), I'évolution de la billettique du réseau (538 K€), le systeme SAEIV (systeme d’aide a I'exploitation et
I'information des voyageurs - 210 K€), la transition énergétique du parc autobus (553 K€).

Le remboursement de la dette au budget transports s’éleve a 4 989 K€ en 2022.

Les recettes d’investissement du budget transports publics (284 K€) sont constituées par :
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Les subventions pergues pour la réalisation de divers investissements réalisés dans cadre du contrat avec
LIA pour 165 K€

Les régulations comptables qui concernent principalement des remboursements d’avance et de
cautions pour 120 K€.

5 — Les budgets annexes Eau potable, Assainissement et Eau zone industrielle

5-1 En section de fonctionnement

Les recettes réelles de fonctionnement des budgets eau potable, assainissement et eau zone industrielle
(81 355 K€) sont constituées :

Des ventes et redevances d’eau et assainissement pour 60 194 K€ ;

D’acomptes de mensualisation pour 11 365 K€. Une dépense pour le méme montant est enregistrée
comptablement ;

De la contribution versée par I’eau pluviale pour 3 809 K€.

De recettes diverses pour 3 546 K€ ;

De reprises de provisions suite aux impayés passés en créances irrécouvrables pour 1 260 K€ ;

De primes d’épuration pour 1 181 K€.

Les dépenses réelles de fonctionnement des budgets eau potable, assainissement et eau zone ind